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ドラッカーと掃除道      大林茂樹 

 
職場の整理整頓 
「働く人の仕事ぶりにとってきわめて重要な意味を持つのが職場の整理整頓である。」 
現代の経営［下］ Ｐ１６４ 
掃除を経営に取り入れた著名経営者 
鍵山 秀三郎 渡邉 美樹 永守 重信 本田 宗一郎 松下 幸之助  
ニート・ひきこもり・ワーキングプア 
若年層の肉体労働者という「新種族」負け犬として認識 マネジメント 上Ｐ４５７ 
仕事の達成感がカギ 
仕事の達成感を味あわせるには？→戦時生産の教訓 企業とは何かＰ１７５ 
掃除を通してマネジメントの哲学を知る 
1. 掃除の効果は、職場コミュニティ活動の原点 
「誇りや達成感や自己実現の基礎となるものは、自らの仕事についての意思決定や、自ら

のコミュニティの運営に対する積極的かつ責任ある参画だけである。」 
現代の経営［下］Ｐ１６８ 
2. 貢献と責任 
「人の成長ないし発展とは、何に対して貢献するかを人が自ら決められるようになること

である。」現代の経営［上］Ｐ１６ 
「成功に必要なものは責任である。」非営利組織の経営Ｐ２１０ 
「自らの果たすべき貢献は何かという問いからスタートするとき、人は自由となる。責任

をもつがゆえに自由となる。」明日を支配するものＰ２１８ 
3. マネジメントの哲学を知る 
「自己管理による目標管理こそ、まさにマネジメントの『哲学』と呼ぶべきものである。」 
 現代の経営［上］Ｐ１８７ 
4. まとめ 
誇りや達成感→貢献と責任→自己管理による目標管理（マネジメントの哲学） 
掃除道はどこまで有効か？ 
アウトソーシングの言及 ポスト資本主義社会 Ｐ１１９  
マネジメント第 42章 組織の基本単位 （アウトソーシングか職場コミュニティ活動か？） 
ＮＰＯと掃除道 
「雇用関係の変化」 ネクスト・ソサイエティＰ４ 
「ＮＰＯが答え」ネクスト・ソサイエティＰ２７３ 
「日本が解決のモデルとなる」明日を支配するものＰ２３３ 
「明日の市民社会」非営利組織の経営Ｐ５５ 


