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I want to congratulate you on the DWS Convention celebrating the first anniversary
of the Workshop for Studies of Peter F. Drucker’s Management Philosophy. How much
Peter would have enjoyed attending! You have a wonderful program. It looks to the past
and to the future. 

The study of management, as taught by Peter, is as relevant to the present society as
it was forty or fifty years ago; but it needs to be refreshed from time to time, or his name
will become “history,” an author whom you ought to have read in College, but you don’t
remember now why. 

Our society changes so fast. Peter maintained that by and large there was enough
food in the world to feed everybody: the problem was that a faulty distribution system
kept the food away from those who needed it most. Today we face other scarcities that
cannot be solved by better distribution. World-wide we are running out of space, and
there is no substitute for space. I was in Brazil last Winter where 85% of the tropical rain
forest has been cut down to make room for housing the hugely growing population. 

Similar developments can be seen in most countries today. At the same time we run
out of fossil fuel: inexpensive solar or wind power or hydraulic power may be developed
in the future; right now the process of converting such natural power into energy
requires far too large a quantity of fossil fuel to be practicable. So there will be scarcities,
and scarcities can be managed only by controlled allotment of what is available. People
don’t believe me when I tell them that they have to get used to ration cards for gasoline.
“Impossible!” I remind them that five years ago they would have said “impossible” if they
had been told that they must remove their shoes before boarding a plane in the US.
Scarcities create unrest and corruption, a threat to the civil society. 

Peter taught management not as an end in itself but as a means to create organiza-
tions for building and supporting a civil society. I heartily welcome all efforts such as
yours, for keeping his ideas alive and to maintain the values which make life worth living. 

Claremont, California
October 27, 2006

Doris Drucker

私はドラッカー学会の活動を心から歓迎します
――故ピーター・F・ドラッカー教授夫人ドリス・ドラッカーさんからのメッセージ

ドラッカー学会第1回大会の開催をおよろこび申し上げます。もしピーターが参加でき

たらどんなに喜んだでしょう。

プログラムも素晴らしいものです。過去を教訓に未来を展望しておられます。ピーター

が教えてくれたように，マネジメントとは，過去から現在へとつながり，さらに日々新たに

されていくものです。

ピーター自身も，過去の祭壇に飾られるべき者ではありません。何者かも忘れられて，

大学で読んでおかされるだけの存在ではありません。

今日社会は猛烈な勢いで変化しています。ピーターは，やがては地上から飢餓もなくな

るだろうといっていました。主たる問題は，物流と流通にあるとしていました。しかし今

日では，それでは解決出来ない資源の不足が表面化しています。

世界中で生きた土地が失われています。土地に代替物はありません。昨年の冬に訪れ

たブラジルでは，熱帯雨林の85パーセントが伐採されようとしていました。他の国でも起

こっていることです。

同じように化石燃料がなくなろうとしています。水力，太陽熱，風力の利用が進むでし

ょう。しかし，その転換にさえ化石燃料が必要とされます。

こうしていろいろなものが不足していきます。問題は不足するものをいかにマネジメン

トするかです。ガソリンの配給切符が必要な時代が来るといっても誰も信じません。空

港では搭乗時に靴を調べられるなどとは五年前には考えられないことでした。物の不足

は，人の心を荒ませ，社会を不安にします。

ピーターは，マネジメントとはそれ自体が目的なのではなく，社会的な機関としての組

織に，社会の担い手としての役割を果たさせるための手段であるといい続けてきました。

私は，ドラッカー学会の活動，すなわちピーターの経営思想を生きたものとし，あらゆ

る人にとってこの世を生きるに値するものにするための活動を心から歓迎します。
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カリフォルニア州クレアモントにて

ドリス・ドラッカー


