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ドラッカードラッカードラッカードラッカーというというというという人人人人をををを思思思思うときうときうときうとき、、、、そのそのそのその相貌相貌相貌相貌はははは私私私私にとってにとってにとってにとって常常常常にににに経営学者経営学者経営学者経営学者ではないではないではないではない。。。。まずもまずもまずもまずも

ってってってって卓越卓越卓越卓越したしたしたした言語言語言語言語のののの使使使使いいいい手手手手だっただっただっただった。。。。    

そのそのそのその一一一一つのつのつのつの証左証左証左証左としてとしてとしてとして、、、、不思議不思議不思議不思議なことになことになことになことに、、、、同同同同じじじじ話話話話をををを何度聞何度聞何度聞何度聞いてもいてもいてもいても得得得得したしたしたした気持気持気持気持ちになるちになるちになるちになる。。。。

むしろむしろむしろむしろ同同同同じじじじ話話話話をををを何度何度何度何度でもでもでもでも聞聞聞聞きたいきたいきたいきたい。。。。聞聞聞聞くたびにくたびにくたびにくたびに心心心心にににに新新新新しいしいしいしい波動波動波動波動がががが生生生生まれるまれるまれるまれる。。。。    

ドラッカードラッカードラッカードラッカーはははは次次次次のののの 100100100100 年年年年をををを創造創造創造創造するするするする思想家思想家思想家思想家のののの相貌相貌相貌相貌をををを帯帯帯帯びつつあるびつつあるびつつあるびつつある。。。。今今今今さまざまなさまざまなさまざまなさまざまな意味意味意味意味でででで

彼彼彼彼のののの真価真価真価真価がががが言言言言わわわわれるれるれるれる。。。。一種一種一種一種ののののブームブームブームブームでさえあるでさえあるでさえあるでさえある。。。。少少少少なくともなくともなくともなくとも私私私私のののの知知知知るるるる限限限限りりりり、、、、本当本当本当本当のののの意味意味意味意味でででで

死死死死してしてしてして後現実世界後現実世界後現実世界後現実世界をををを変変変変えええええたえたえたえたのはのはのはのはキリストキリストキリストキリストととととマルクスマルクスマルクスマルクスくらいくらいくらいくらいであるであるであるである。。。。ともにともにともにともに道具道具道具道具はははは言語言語言語言語だだだだ

ったったったった。。。。    

言語言語言語言語であるならばであるならばであるならばであるならば、、、、翻訳翻訳翻訳翻訳にはにはにはには原著原著原著原著とととと同等同等同等同等のののの責任責任責任責任があるがあるがあるがある。。。。ドラッカードラッカードラッカードラッカーとととと上田氏上田氏上田氏上田氏のののの関係関係関係関係はははは、、、、

ゲーテゲーテゲーテゲーテととととエッカーマンエッカーマンエッカーマンエッカーマンのそれにのそれにのそれにのそれに似似似似ているているているている。。。。ともにともにともにともに親子親子親子親子ほどのほどのほどのほどの年齢年齢年齢年齢のののの違違違違いがありながらいがありながらいがありながらいがありながら、、、、精精精精

妙妙妙妙なななな親和力親和力親和力親和力にににに貫貫貫貫かれていたかれていたかれていたかれていた。。。。しかもしかもしかもしかも、、、、エッカーマンエッカーマンエッカーマンエッカーマンがががが意図意図意図意図せずしてせずしてせずしてせずしてゲーテゲーテゲーテゲーテからからからから最良最良最良最良のののの思想思想思想思想

をををを引引引引きききき出出出出したようにしたようにしたようにしたように、、、、上田氏上田氏上田氏上田氏ははははドラッカードラッカードラッカードラッカーのののの頭脳頭脳頭脳頭脳にきらめくにきらめくにきらめくにきらめく砂金砂金砂金砂金のようなのようなのようなのようなフレーズフレーズフレーズフレーズをををを見事見事見事見事

にすくいだしているにすくいだしているにすくいだしているにすくいだしている。。。。    

ゲーテゲーテゲーテゲーテはいうはいうはいうはいう。「。「。「。「私私私私のののの詩詩詩詩はすべてはすべてはすべてはすべて機会機会機会機会のののの詩詩詩詩だだだだ。。。。すべてすべてすべてすべて現実現実現実現実によってによってによってによって刺激刺激刺激刺激されされされされ、、、、現実現実現実現実にににに根拠根拠根拠根拠

とととと基盤基盤基盤基盤をををを持持持持つつつつ」（『」（『」（『」（『ゲーテゲーテゲーテゲーテとのとのとのとの対話対話対話対話』）。』）。』）。』）。まさしくまさしくまさしくまさしく本書本書本書本書ももももドラッカードラッカードラッカードラッカーとととと上田氏上田氏上田氏上田氏のののの内面的対話内面的対話内面的対話内面的対話のののの

産物産物産物産物であるであるであるである。。。。    

ところでところでところでところで、、、、名言名言名言名言のののの価値価値価値価値とはとはとはとは誰誰誰誰がががが決決決決めるのかめるのかめるのかめるのか。。。。話者話者話者話者がががが意図意図意図意図してしてしてして吐吐吐吐いたいたいたいた言語言語言語言語がががが名言名言名言名言になるとになるとになるとになると

はははは考考考考えづらいえづらいえづらいえづらい。。。。少少少少なくともそのなくともそのなくともそのなくともその成立機縁成立機縁成立機縁成立機縁はははは話者話者話者話者のののの意図意図意図意図にはなくにはなくにはなくにはなく、、、、反対反対反対反対にににに言語言語言語言語のののの受受受受けけけけ手手手手のののの感感感感

受性受性受性受性によってによってによってによって創造創造創造創造されるされるされるされる。。。。    

本来本来本来本来ならばならばならばならば水水水水がろがろがろがろ過過過過されてされてされてされて純度純度純度純度をををを上上上上げていくようなげていくようなげていくようなげていくような長長長長いいいい時間的時間的時間的時間的プロセスプロセスプロセスプロセスがががが必要必要必要必要なのかもなのかもなのかもなのかも

しれないしれないしれないしれない。。。。だがだがだがだが、、、、ドラッカードラッカードラッカードラッカーのおもしろいのはのおもしろいのはのおもしろいのはのおもしろいのは、、、、存命中存命中存命中存命中からからからから名言集名言集名言集名言集がががが出版出版出版出版されていたことされていたことされていたことされていたこと

だだだだ。。。。いささいささいささいささかかかか拙速拙速拙速拙速にににに思思思思えなくもないがえなくもないがえなくもないがえなくもないが、、、、そこがそこがそこがそこが生生生生きながらにしてきながらにしてきながらにしてきながらにして古典古典古典古典をををを書書書書いたいたいたいた者者者者のののの特権特権特権特権とととと

いうべきなのだろうかいうべきなのだろうかいうべきなのだろうかいうべきなのだろうか。。。。まさにまさにまさにまさに彼彼彼彼こそそのようなこそそのようなこそそのようなこそそのような種類種類種類種類のののの書書書書きききき手手手手だったのもだったのもだったのもだったのも確確確確かであるかであるかであるかである。。。。    

ドラッカードラッカードラッカードラッカーがががが自自自自らのらのらのらのファーストレベルファーストレベルファーストレベルファーストレベルをををを書書書書きききき手手手手としたのもとしたのもとしたのもとしたのも、、、、自自自自らのらのらのらの立立立立ちちちち位置位置位置位置をををを正確正確正確正確にににに理理理理

解解解解していたしていたしていたしていた証証証証だっただっただっただった。。。。彼彼彼彼がががが若若若若いいいい頃尊敬頃尊敬頃尊敬頃尊敬してやまなかったしてやまなかったしてやまなかったしてやまなかったジャーナリストジャーナリストジャーナリストジャーナリストににににカールカールカールカール・・・・クラウクラウクラウクラウ

ススススがいるがいるがいるがいる。。。。ウィーンウィーンウィーンウィーン文化文化文化文化をををを代表代表代表代表するするするする書書書書きききき手手手手のののの一人一人一人一人でありでありでありであり、、、、長編戯曲長編戯曲長編戯曲長編戯曲『『『『人類最後人類最後人類最後人類最後のののの日日日日々』々』々』々』はははは

日本日本日本日本でもでもでもでも知知知知られたもののられたもののられたもののられたものの一一一一つであるつであるつであるつである。。。。    

そのそのそのそのクラウスクラウスクラウスクラウスがががが言言言言うううう。「。「。「。「思想思想思想思想とはとはとはとは言葉遊言葉遊言葉遊言葉遊びのびのびのびの結果紡結果紡結果紡結果紡ぎだされるぎだされるぎだされるぎだされる」。」。」。」。このこのこのこの名言集名言集名言集名言集をめくるほをめくるほをめくるほをめくるほ



どにどにどにどに、、、、ななななにがなしにがなしにがなしにがなしクラウスクラウスクラウスクラウスのこののこののこののこの一文一文一文一文にににに思思思思いがいがいがいが及及及及ぶぶぶぶ。。。。    

たとえばたとえばたとえばたとえば、「、「、「、「日常化日常化日常化日常化したしたしたした毎日毎日毎日毎日がががが心地心地心地心地よくなったときこそよくなったときこそよくなったときこそよくなったときこそ、、、、違違違違ったことをったことをったことをったことを行行行行うよううよううよううよう自自自自らをらをらをらを駆駆駆駆

りりりり立立立立てるてるてるてる必要必要必要必要があるがあるがあるがある」。」。」。」。    

言葉言葉言葉言葉がががが一一一一つのつのつのつの世界世界世界世界としてとしてとしてとして生生生生きてきてきてきて脈動脈動脈動脈動しているしているしているしている。。。。韻律韻律韻律韻律をはらんでいるをはらんでいるをはらんでいるをはらんでいる。。。。月並月並月並月並みなみなみなみな人生訓人生訓人生訓人生訓とととと

もももも違違違違うううう。。。。何何何何かをかをかをかを教教教教えようとかえようとかえようとかえようとか説説説説こうというこうというこうというこうという姿勢姿勢姿勢姿勢はないはないはないはない。。。。ただそこにあるがままのただそこにあるがままのただそこにあるがままのただそこにあるがままの状態状態状態状態をををを自自自自

然然然然なななな言語言語言語言語のののの組組組組みみみみ合合合合わせでわせでわせでわせで表現表現表現表現するするするする。。。。言葉自体言葉自体言葉自体言葉自体がががが思想思想思想思想なのだということをなのだということをなのだということをなのだということを教教教教えられるえられるえられるえられる。。。。    

さらにさらにさらにさらに、、、、それまでのそれまでのそれまでのそれまでの名言集名言集名言集名言集とととと異異異異なるのはなるのはなるのはなるのは、、、、英和対訳英和対訳英和対訳英和対訳ののののスタイルスタイルスタイルスタイルをとっているところにあをとっているところにあをとっているところにあをとっているところにあ

るるるる。。。。英文併記英文併記英文併記英文併記というのはというのはというのはというのは、、、、実実実実はははは英語学習以上英語学習以上英語学習以上英語学習以上のののの意味意味意味意味をををを持持持持つことがつことがつことがつことが多多多多いいいい。。。。というのもというのもというのもというのも、、、、一般一般一般一般

にににに流通流通流通流通するするするする英和対訳英和対訳英和対訳英和対訳のののの書物書物書物書物のののの大半大半大半大半はははは文学書文学書文学書文学書であるであるであるである。。。。日本人日本人日本人日本人はははは明治時代明治時代明治時代明治時代からからからから高度高度高度高度なななな訳詩文化訳詩文化訳詩文化訳詩文化

をををを持持持持っていたがっていたがっていたがっていたが、、、、同時同時同時同時にににに原語原語原語原語によるによるによるによる作品鑑賞作品鑑賞作品鑑賞作品鑑賞をををを怠怠怠怠ることがなかったることがなかったることがなかったることがなかった。。。。夏目漱石夏目漱石夏目漱石夏目漱石がががが漢詩漢詩漢詩漢詩のののの教教教教

養養養養をををを持持持持ちつつちつつちつつちつつホイットマンホイットマンホイットマンホイットマンややややワーズワースワーズワースワーズワースワーズワースのののの原詩原詩原詩原詩をををを愛愛愛愛したのはよくしたのはよくしたのはよくしたのはよく知知知知られるられるられるられる。。。。    

というのもというのもというのもというのも、、、、言語言語言語言語にはあるにはあるにはあるにはある種種種種のののの美観美観美観美観というかというかというかというか、、、、ほのかなほのかなほのかなほのかな香香香香りのようなものがりのようなものがりのようなものがりのようなものが伴伴伴伴うううう。。。。どのどのどのどの

言語言語言語言語であれであれであれであれ、、、、作家作家作家作家のののの魂魂魂魂をををを表出表出表出表出するするするする限限限限りにおいてりにおいてりにおいてりにおいて文文文文章章章章にはにはにはには凛凛凛凛としたとしたとしたとした状状状状（（（（すがたすがたすがたすがた））））がががが映映映映しこましこましこましこま

れるれるれるれる。「。「。「。「文文文文」」」」はははは人人人人なりというがなりというがなりというがなりというが、、、、それそれそれそれ以上以上以上以上にににに「「「「文体文体文体文体」」」」こそがそのこそがそのこそがそのこそがその人自身人自身人自身人自身であるであるであるである。。。。ドラッカードラッカードラッカードラッカー

のののの発発発発するするするする一文一文一文一文一文一文一文一文はははは鋭鋭鋭鋭くくくく現実現実現実現実をとらえつつをとらえつつをとらえつつをとらえつつ、、、、同時同時同時同時にににに普遍普遍普遍普遍のののの次元次元次元次元にまでにまでにまでにまで飛翔飛翔飛翔飛翔しししし時空時空時空時空をををを突突突突きききき抜抜抜抜

けるけるけるける。。。。    

すぐれたすぐれたすぐれたすぐれたフィルムフィルムフィルムフィルムをををを見見見見たあとのようなたあとのようなたあとのようなたあとのような生生生生のののの神経神経神経神経にににに直接触直接触直接触直接触れるようなれるようなれるようなれるような清冽清冽清冽清冽なななな感覚感覚感覚感覚をををを呼呼呼呼びびびび起起起起

こすこすこすこす。。。。あたかもあたかもあたかもあたかも、、、、自自自自らららら直覚直覚直覚直覚したしたしたした現実現実現実現実がそのままがそのままがそのままがそのまま第三者第三者第三者第三者のののの視覚視覚視覚視覚をををを通通通通してしてしてして詩的言語詩的言語詩的言語詩的言語にににに置置置置きききき換換換換ええええ

られたようなられたようなられたようなられたような錯覚錯覚錯覚錯覚ををををもたらすもたらすもたらすもたらす。。。。そのそのそのその感覚感覚感覚感覚はははは世世世世のののの有識者有識者有識者有識者やややや政治家政治家政治家政治家、、、、新聞記者新聞記者新聞記者新聞記者のののの言言言言うこととうこととうこととうことと違違違違

ううううしししし一般一般一般一般にににに流布流布流布流布されたされたされたされた世間語世間語世間語世間語ともともともとも違違違違うううう。。。。虚飾虚飾虚飾虚飾なきあるがままのなきあるがままのなきあるがままのなきあるがままの現実現実現実現実であるであるであるである。。。。    

すぐれたすぐれたすぐれたすぐれた詩人詩人詩人詩人がががが人類人類人類人類になりになりになりになり代代代代わってわってわってわって言語言語言語言語をををを紡紡紡紡ぎだすようにぎだすようにぎだすようにぎだすように、、、、一人一人一人一人ひとりがひとりがひとりがひとりがドラッカードラッカードラッカードラッカーのののの

言語言語言語言語にににに自自自自らのらのらのらの精神活動精神活動精神活動精神活動とそのとそのとそのとそのリズムリズムリズムリズムをををを同期同期同期同期させるさせるさせるさせる。。。。だからだからだからだから本当本当本当本当のののの姿姿姿姿をとらえたをとらえたをとらえたをとらえた言語言語言語言語ほどにほどにほどにほどに

人人人人のののの心心心心をををを癒癒癒癒すものはないすものはないすものはないすものはない。。。。またまたまたまた、、、、勇気勇気勇気勇気をををを与与与与えてくれるものはないえてくれるものはないえてくれるものはないえてくれるものはない。。。。    

最後最後最後最後にににに蛇足蛇足蛇足蛇足ながらながらながらながら、、、、本書本書本書本書ににににノンブルノンブルノンブルノンブル（（（（ページページページページ数数数数））））がないがないがないがない。。。。柱柱柱柱もないもないもないもない。。。。せっかくのせっかくのせっかくのせっかくの名言名言名言名言もももも

訓詁学訓詁学訓詁学訓詁学になってはになってはになってはになっては意味意味意味意味がないがないがないがない。。。。言語言語言語言語とはそのとはそのとはそのとはその意味意味意味意味でででで常常常常にににに諸刃諸刃諸刃諸刃であるであるであるである。。。。ドラッカードラッカードラッカードラッカーのののの名言集名言集名言集名言集

がががが、、、、かつてのかつてのかつてのかつての「「「「毛沢東語録毛沢東語録毛沢東語録毛沢東語録」」」」にならないことをにならないことをにならないことをにならないことを願願願願うううう。。。。扱扱扱扱いにはいにはいにはいには気気気気をつけなければならないをつけなければならないをつけなければならないをつけなければならない。。。。

そのためにはそのためにはそのためにはそのためには「「「「読読読読むむむむ」」」」というというというという強迫観念強迫観念強迫観念強迫観念からからからから解放解放解放解放されてされてされてされて、、、、ぱらぱらとめくるのがいいぱらぱらとめくるのがいいぱらぱらとめくるのがいいぱらぱらとめくるのがいい。。。。ノンノンノンノン

ブルブルブルブルがないのははからずもがないのははからずもがないのははからずもがないのははからずもポストモダンポストモダンポストモダンポストモダン的的的的ななななドラッカードラッカードラッカードラッカー流流流流のののの粋粋粋粋なはからいにもなはからいにもなはからいにもなはからいにも思思思思えてくるえてくるえてくるえてくる。。。。 

 


